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EDITORIAL

Liebe Leserinnen, liebe Leser

Das GLOBOGATE-Team wiinscht [hnen ein
gutes neues Jahr 2009!

Die weltweite Wirtschaftskrise wird eine
grosse Herausforderung fir die Wirtschaft,
die Bevolkerung sowie fiir uns Berater sein.
In dieser sicherlich turbulenten Situation
mdchten wir lhnen in dieser Ausgabe die
Schweiz als «ruhender Pol» in Europa als
Chance und Schwerpunktthema naher brin-
gen. Der erste Beitrag wird lhnen 8 Griinde
flir den Zuzug und fiir ein unternehmerisches
Engagement in der Schweiz nennen. Unser
zweiter Beitrag wird aufzeigen, wie die viel
verschmahten Trust- und Stiftungsstrukturen
international und legal bei einem Schweizer
Wohnsitz eingesetzt werden kénnen. Gera-
de in schwierigen Zeiten ist guter Rat teuer.
In diesem Sinne méchten wir lhnen mit dem
dritten Beitrag die Wiedergeburt des Gene-
ralisten als internationaler Projektleiter bzw.
den International Private Risk Manager bei
grenziiberschreitenden Aktivitaten vorstel-
len.

Im Namen des GLOBOGATE-Teams wiin-
schen wir lhnen eine spannende Lektiire
und einen guten Start ins neue Jahr 2009!

Dr. iur. HSG Thomas Gehrig
Verwaltungsrat der GLOBOGATE AG, Zirich
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DIE ATTRAKTIVITAT DER SCHWEIZ
BLEIBT FUR PRIVATPERSONEN UND UNTERNEHMEN BESTEHEN:
8 GRUNDE FUR EINE ANSIEDLUNG IN DER SCHWEIZ!

Grund Nr. 1: Weltwirtschaftskrise:
Steuerzahler zahlt die Zeche!

Die Experten zweifeln nicht daran, dass
die milliardenschweren Staatssubven-
tionen aufgrund der internationalen
Finanzkrise in Zukunft der Steuerzahler
bezahlen muss. Es muss somit mit
direkten oder indirekten Steuererh6hun-
gen im benachbarten Ausland gerechnet
werden. Die Schweiz ist zwar nicht von
der Weltwirtschaftskrise verschont
geblieben, doch setzt sie traditionsge-
maéss nicht auf kurzfristige Strategien —
wie z. B. auf die Steuererhohung. Viel-
mehr ist damit zu rechnen, dass wirt-
schaftliche Anreize geschaffen werden,
um ein mittel- / langfristig stabiles Wirt-
schaftswachstum zu sichern. Dies konn-
ten durchaus Steuerreduktionen sein.
Die direkte Demokratie reguliert zudem
einen anderenfalls unvorhersehbaren,
ungeziigelten Steuerappetit des Staates
sowohl auf Ebene des Bundes als auch
der Kantone.

Fazit / Empfehlung: Ein Schweizer
Wohnsitz fiihrt je nach Kanton zu sehr
tiefen Einkommens- und Vermdgens-
steuern. Will sich der Wohnsitzwillige
gegen Steuerschwankungen absichern,
so kann er unter bestimmten Voraus-
setzungen (z. B. keine Erwerbstétig-
keit auf Schweizer Boden) die Schwei-
zer Pauschalbesteuerung wihlen,
womit er jdhrlich eine gleich bleiben-
de Steuer zu bezahlen hat, ohne dabei
sein weltweites Einkommen und Ver-
mogen offen zu legen (empfehlens-

Q-

wert ab einem Kapitalvermégen von
ca. EUR 4 Mio. oder Kapitalertrage
von ca. EUR 150'000.00 jdhrlich).

Grund Nr. 2: Steuerliicken werden
geschlossen

Konnte man in der Vergangenheit Ver-
mogenswerte offiziell in ausldndischen
Strukturen halten und Vermogensertré-
ge mit einem steueraufschiebenden
Effekt zwischenparken, so hat der deut-
sche Fiskus zwischenzeitlich sdmtliche
dieser Liicken geschlossen. Die im
Aussensteuerrecht stipulierte Hinzu-
rechnungsbesteuerung wurde perma-
nent weiterentwickelt und ldsst auch
keine ausgekliigelten Strukturen (z. B.
so genannte Millionédrsfonds) im Aus-
land mehr zu.

Fazit / Empfehlung: Uberpriifung der
aktuellen auslédndischen Struktur hin-
sichtlich der steuerlichen Akzeptanz
aus deutscher Perspektive und Ver-
zicht auf aufwendige, kostenintensive
Vermogensverwaltungsgesellschaften.
Alternativ: Man bewegt sich hin zum
Vermogen ins Ausland, indem der
Wohnsitz in die Schweiz verlegt wird.

Grund Nr. 3: EU verstarkt den Druck
auf die Schweiz

Die schlechte Nachricht vorab: Der
Druck der EU im Steuerstreit mit der
Schweiz nimmt definitiv zu. Die
Schweiz wird diesem Druck wohl
mittelfristig nachgeben miissen. Mit
folgenden Konsequenzen kann zum



Beispiel gerechnet werden:

B Aufhebung der privilegierten Be-
steuerung von Verwaltungsgesell-
schaften (Briefkastengesellschaften /
durchschnittliche Besteuerung heute
ca. 10 %).

B Erweiterung der EU-Quellensteuer
auch auf juristische Personen, somit
kann die Abfiihrung dieser auf Zin-
sen erhobenen Quellensteuer fiir
Personen mit Wohnsitz in der EU
nicht mehr durch Zwischenschalten
von Off-Shore-Strukturen umgan-
gen werden.

B Grenziiberschreitende Amtshilfe
nicht nur bei Steuerbetrug, sondern
auch bei Steuerhinterziehung,
womit das Bankkundengeheimnis
fir Fiskaldelikte definitiv fallen
wiirde.

Die gute Nachricht: Der Druck der EU
kann dazu fiihren, dass in der Schweiz
die Unternehmenssteuern nochmals
stark gesenkt werden. Damit die Stan-
dortattraktivitit in Europa bestehen
bleibt, muss gemiss unserer Meinung
eine Reduktion auf mind. 12 %
Gewinnsteuer angestrebt werden.
Zudem miissten hinderliche Steuern
(z. B. die Emissionssteuer von 1 % auf
ein Aktienkapital iiber CHF 1 Mio.)
abgeschafft werden. Die Bundesregie-
rung erwégt diese Strategie und hat
den Dialog mit den Kantonen bereits
aufgenommen. Die Unternehmenssteu-
erreform III ist bereits voll im Gange!

Fazit / Empfehlung: Der Unternchmer
sollte die angedachte Unternehmens-
steuerreform beobachten und den Unter-
nehmensstandort Schweiz weiterhin in
seine Planung mit einbeziehen.

Ein Wohnsitzwechsel in die Schweiz
sollte frithzeitig gepriift werden, da die
EU-Quellensteuer nur fiir Personen mit
Wohnsitz in der EU gilt. Unter dem
Regime der Pauschalbesteuerung kann
unter sinnvoller Strukturierung des Ver-
mogens eine sehr tiefe Besteuerung
resultieren. Zudem muss das weltweite
Vermdgen bei Anwendung der Pauschal-
besteuerung nicht deklariert werden.

Grund Nr. 4: Die Schweiz dffnet ihre
Grenzen weiter fiir vermogende Pri-
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vatkunden und attraktive Unterneh-
men

Die Tendenz ist offensichtlich: Die
Schweiz 6ffnet sich nicht nur gegenti-
ber der EU, sondern vermehrt proaktiv
auch gegeniiber der Nicht-EU-Welt.
Dabei strebt sie den Zuzug internatio-
naler Unternehmen an, indem sie ver-
starkt Standortpromotion z. B. in
Russland vornimmt und auch auf
hochster politischer Ebene die wirt-
schaftlichen Beziehungen zwischen
der Schweiz und russischen Unterneh-
men fordert. Weiter gibt es Bestrebun-
gen, die den Zugang von vermdgenden
Privatpersonen aus Nicht-EU-Staaten
erleichtern sollen.

Fazit / Empfehlung: Die Schweiz wird
wohl aufgrund der bekannten, hohen
Standortqualitdt mittelfristig fiir die
international fithrende Elite als Wohn-
sitz, als Verhandlungsstandort, als
strategischer Unternehmensstandort,
als Kongress- und Eventstandort an
Attraktivitdit gewinnen und hat das
Potential zum einzigartigen Luxus-
Resort in Europa zu werden. Da die
Schweiz klein bzw. das Schweizer
Land ein knappes Gut ist, sollte sich
der Wohnsitzwillige frithzeitig ein
Stiick Freiheit erwerben. Die Immobi-
lienpreise werden unter dem aufge-
zeigten Szenario wohl nicht auf dem
heutigen Level verharren.

Grund Nr. 5: Zunahme des Staatsappa-
rates

Aufgrund der Weltwirtschaftskrise
muss insbesondere in der EU damit
gerechnet werden, dass der Staat ver-
mehrt versucht, regulatorisch in die Pri-
vatautonomie der Biirger einzugreifen.
Die aktuelle Krise wird auch Néhrbo-
den fiir linksgerichtete Politik sein. Der
Ruf der linken Partei nach einem
Zwangs-Bundesschatzbrief in Deutsch-
land, finanziert durch den Mittelstand,
bestdtigt diese Tendenz und wiirde bei
entsprechender Umsetzung mittelbar zu
einer sehr teuren Vermdgens- bzw. Rei-
chensteuer fiihren.

Fazit / Empfehlung: Der international,
liberal denkende EU-Biirger kann sich

diesem zukiinftigen Druck entziehen,
indem er die Wohnsitzverlagerung
friihzeitig ins Auge fasst. In der
Schweiz gibt es zwar die kantonale
Vermogenssteuer. Die steuerlichen
Belastungen sind aber dusserst margi-
nal und bewegen sich im Promille-
Bereich. Zudem gibt es Kantone, wel-
che die Vermogenssteuer in den letzten
Jahren kontinuierlich gesenkt haben
(z. B. Kanton Luzern).

Grund Nr. 6: Wegzugshiirden werden
permanent erhoht

Die letzten Jahre haben aufgezeigt,
dass der Wegzug aus deutscher Per-
spektive flir den Unternehmer stark
erschwert wurde. Dabei wurde vor
allem die so genannte Wegzugsbesteu-
erung ausgebaut
(Besteuerung stiller Reserven auf
wesentliche Beteiligungen an Kapital-
gesellschaften bei Wegzug).

verschéirft und

Fazit / Empfehlung: Diese Tendenz
wird zunehmen, je mehr die Abwande-
rung anhalten wird. Junge Unterneh-
mer, welche international agieren und
standortunabhingig sind, sollten sich
frithzeitig iiberlegen, ob eine unter-
nehmerische Aktivitit in der Schweiz
sinnvoll umsetzbar wire. Sobald in
Deutschland unternehmerische Fakten
gelegt sind, kann ein Wegzug bereits
steuerliche Konsequenzen haben — vor
allem dann, wenn darauf basierend in
Zukunft hohe Gewinne prognostiziert
werden kénnen.

Grund Nr. 7: Einfithrung der deutschen
Abgeltungsteuer in Hohe von 25 %

In der Tat ist die deutsche Abgeltungsteu-
er in Hohe von 25 % attraktiv und kann
im Verhéltnis zu den Schweizer Hoch-
steuerkantonen (z. B. Kanton Waadt,
Genf und Basel-Stadt) durchaus sogar als
Steuerdumping verstanden werden (so z.
B. die Meinung des Schweizer Finanzmi-
nisters Hans Rudolf Merz). Allerdings
erfasst diese Steuer nicht nur Zinsertrige,
sondern auch Aktiengewinne (Abschaf-
fung der Halteftisten).

Fazit / Empfehlung: Je nach Anlagepo-
litik kann die Schweiz steuerlich attrak-



tiver sein. Aktiengewinne sind nimlich
in der Schweiz steuerbefreit — vorbehal-
ten bleibt der Wertschriftenhandel.
Besteht beim wohnsitzwilligen (Friih-)
Rentner allerdings - auch aufgrund der
Finanzkrise — die Tendenz, in wertsi-
chere Obligationen zu investieren, ver-
mag der steuerliche Anreiz fiir einen
Wohnsitzwechsel bis zu einem Kapital-
vermdgen von ca. EUR 4 Mio. alleine
nicht zu iiberzeugen. Handelt es sich um
ein hoheres Vermogen, so wire allen-
falls die Pauschalbesteuerung zu priifen,
welche bei sinnvoller Anwendung defi-
nitiv gilinstiger wére als die deutsche
Abgeltungsteuer.

Grund Nr. 8: Liberalisierung von Trust-
und Stiftungsstrukturen

Die Schweiz hat in den letzten Monaten
die Trust- und Stiftungsstrukturen libe-
ralisiert. Einerseits wurde das Haager-

Ubereinkommen iiber das auf Trusts
anzuwendende Recht und iiber ihre
Anerkennung ratifiziert und in Kraft
gesetzt. Andererseits wurde ein Kreis-
schreiben erlassen, welches den Kanto-
nen die steuerliche Erfassung von Trusts
einheitlich empfiehlt. Die meisten Kan-
tone bieten somit fiir Personen mit
Wohnsitz in der Schweiz interessante
Konstellationen, die eine steuerschonen-
de Implementierung einer Trust- und
Stiftungsstruktur zulassen und zugleich
eine bestmogliche Asset Protection aus
zivilrechtlicher Optik gewéhren. Solche
Strukturen sind unter anderem auch auf-
grund der aktuellen Weltwirtschaftskrise
durchaus tiberlegenswert.

Fazit / Empfehlung: Die Schweiz hat
sich mit den oft verschmihten Trust-
und Stiftungsstrukturen beschiftigt und
erkannt, dass diese Vehikel fiir erbrecht-

liche, steuerliche und vermogenssi-
chernde Uberlegungen vermdgender
Kunden im internationalen Kontext
unerldsslich sind. Deutsche Kunden
konnen solche Strukturen je nach
Wohnsitzkanton verwenden, wenn sie
nach Zuzug eine Frist von 5 Jahren
(zzgl. Wegzugsjahr) abwarten. Insofern
muss der deutsche Klient bei Anwen-
dung solcher Strukturen eine mittel- /
langfristige Planung verfolgen und
frithzeitig seinen Berater aufsuchen.
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BESTEUERUNG VON TRUSTS IN DER

Ausgangslage

Das Inkrafttreten des Haager-Uberein-
kommens iiber das auf Trusts anzu-
wendende Recht und ihre Anerken-
nung am 01.07.2007 und des hierauf
folgenden  Kreisschreibens  der
schweizerischen Steuerkonferenz am
22.08.2007 bietet den Anlass und die
Moglichkeit, die Formen der Trusts
kurz vorzustellen und ihre steuerlichen
Auswirkungen darzustellen.

Zunichst ist zu sagen, dass der Trust als
solcher nicht unmittelbar besteuert wer-
den kann, da das geltende schweizeri-
sche Steuerrecht keine Rechtsgrundlage
fir die Gleichstellung eines ausléndi-
schen Trusts mit einer juristischen Per-
son zu Steuerzwecken bietet.

Gleiches gilt fiir eine Besteuerung des
Trustees («Verwaltersy). Zwar geht das
dem Trust zugewandte Vermdgen in das
Vermdgen des Trustees formell iiber, es
kann ihm jedoch wirtschaftlich nicht
zugerechnet werden. Folglich kann die
Besteuerung der Einkiinfte und der Ver-
mogenswerte eines Trusts nur in der
Weise erfolgen, dass sie entweder dem
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Settlor (Griinder) oder den Beneficia-
ries (begilinstigten Personen) zugerech-
net werden. Inwieweit nun der Settlor
oder der Beneficiary beziiglich der Ein-
kiinfte und Vermogenswerte des Trusts
steuerpflichtig sind, hdngt von der
gewihlten Trustform ab.

Unterscheidung der Trust — Typen
Hierbei muss zwischen Revocable
(widerruflichen) und
(unwiderruflichen) Trusts unterschie-
den werden. Bei den Irrevocable
Trusts ist zu beachten, dass diese in
Discretionary und Fixed Interest
Trusts unterteilt werden.

Irrevocable

Der Revocable Trust

Von einem Revocable Trust spricht
man, wenn sich der Settlor (Griinder)
das Recht vorbehilt, den Trust zu
einem spéteren Zeitpunkt zu widerru-
fen und das verbleibende Vermdgen
zuriickzufithren. Bei dieser Trust-
Form ist der Settlor nicht endgiiltig
entreichert, so dass ihm das Trust-Ver-
mogen und der hieraus resultierende

SCHWEIZ

Vermdogensertrag weiterhin steuerlich
zugerechnet werden.

Der Fixed Interest Trust

Bei dem Fixed Interest Trust gehen die
Einzelheiten beziiglich der Beneficia-
ries (Begiinstigten) und ihrer entspre-
chenden Rechte aus der Trust-Urkunde
(Trust Deed) unmittelbar hervor. Bei
dieser Trust-Variante entledigt sich der
Settlor definitiv seines Vermogens.
Fiir den Settlor kann eine kantonsab-
hingige (bzw. staatenabhéngige)
Schenkungsteuer anfallen.

Der Discretionary Trust

Die dritte Moglichkeit, der Irrevocable
Discretionary Trust stellt gerade fiir
einen pauschalbesteuerten deutschen
Settlor, der seinen Wohnsitz seit mehr
als 5 Jahren in der Schweiz hat, eine
besonders interessante Moglichkeit dar,
in den Genuss vollen zivilrechtlichen
Vermogensschutzes zu kommen.

Bei dem Discretionary Trust werden
im Trust Deed i.d.R. lediglich abstrak-
te Klassen von Begiinstigten bezeich-



net, so dass es dem Trustee frei Uiber-
lassen ist, zu entscheiden, wer eine
Zuwendung aus dem Trust erhilt. In
einem allfélligen Letter of Wishes legt
der Settlor dem Trustee seine Beweg-
griinde, warum er den Trust errichtet
hat, dar und teilt diesem rechtlich
unverbindlich mit, wie er seine Kom-
petenzen wahrnehmen soll. Die
Begiinstigten des Trusts haben somit
allenfalls Anwartschaftsrechte inne.

Nach schweizerischem Recht liegt eine
Entreicherung im steuerlichen Sinne erst
dann vor, wenn ein anderes Steuersub-
jekt bereichert ist, mithin mit der Aus-
schiittung des Trustvermogens. Somit
wird das Trustvermdgen und dessen
Ertrag genau wie beim Revocable Trust
dem Settlor zugerechnet. In diesem Fall
wiirde also mangels Entreicherung keine
(eventuelle) kantonale Schenkungsteuer
anfallen. Das fiihrt dazu, dass der Settlor
auf der einen Seite die Schenkungsteuer
vermeidet, auf der anderen Seite hat er
aus zivilrechtlicher Optik aber den vollen
Vermogensschutz. Hat der deutsche Sett-
lor nun seit mindestens 5 Jahren seinen

Wohnsitz in der Schweiz und unterliegt
er zusdtzlich noch der Schweizer Pau-
schalbesteuerung, so sind unter bestimm-
ten Voraussetzungen die Vermogenswer-
te und die Vermogensertrige in der
Schweiz ebenfalls nicht zu versteuern.

Hat der Settlor hingegen aus Schweizer
Optik seinen Wohnsitz zum Zeitpunkt
der Errichtung im Ausland, kann das
Trustvermogen weder dem Settlor noch
dem Beneficiary zugerechnet werden.
Die Ubertragung des Vermogens vom
Settlor an den Trust bzw. an den Trustee
gilt als Schenkung des Settlors im
Umfang des Trustkapitals. Mangels
Wohnsitzes in der Schweiz wird hier
auch keine Schenkungsteuer erhoben
(unbenommen bleibt eine evt. Schen-
kungsteuer am Wohnsitz des Settlors,
z.B. in Deutschland). Fiir den Benefici-
ary gilt, dass erst zugeflossene Aus-
schiittungen aus dem Trustvermdgen
besteuert werden bzw. beim Erhalt eines
festen Rechtsanspruchs auf die Lei-
stung. Hat er seinen Wohnsitz in der
Schweiz, sind Ausschiittungen grund-
sitzlich als Einkommen zu betrachten.

Fazit

Damit ldsst sich zusammenfassen, dass
ein deutscher Settlor erst dann einen
unter den o.g. Umstinden steuerscho-
nenden und vermogenschiitzenden, Irre-
vocable Discretionary Trust griinden
kann, wenn er seit mindestens 5 Jahren
seinen Wohnsitz in der Schweiz hat und
zusdtzlich der Pauschalbesteuerung
unterliegt. Die Implementierung einer
Trust-Struktur setzt bestimmtes Fach-
wissen sowie die Abstimmung mit der
jeweiligen Steuerbehoérde voraus. Inso-
fern sollten Spezialisten aus dem Wohn-
sitzstaat und dem Sitzstaat des geplan-
ten Trusts beigezogen werden und
zusammenarbeiten.
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INTERNATIONAL PRIVATE RISK MIANAGEMENT®:
DIE GANZHEITLICHE BERATUNGSDIENSTLEISTUNG FUR GRENZUBERSCHREITENDE AKTIVITATEN

1. Ist-Analyse des Marktes

Aufgrund der Globalisierung der
Mirkte hat sich die Beraterzunft bei
internationalen Themen stark speziali-
siert. Diese Spezialisierung ist eine
direkte Folge einer immer komplizier-
ter werdenden Welt. Es ist somit offen-
sichtlich, dass bei internationalen
Aktivitdten von Unternechmen oder
Privatpersonen diverse Spezialisten
aufgrund der komplexen Problemstel-
lungen beigezogen werden miissen.
Will ein Unternehmer im Ausland
aktiv werden und ein Unternehmen
griilnden, so muss er je nach indivi-
dueller Bediirfnislage z.B. folgende
Berater beiziehen:

a) aus der Perspektive des Ursprungs-
landes des Unternehmers:

M nationaler Steuerberater
M internationaler Steuerberater mit

Kenntnissen im internationalen
Steuerrecht (Aussensteuerrecht /
Doppelbesteuerungsabkommen etc.)

M nationale Rechtsanwiélte, welche im
Bereich Vertrags- und Gesell-
schaftsrecht tdtig sind, damit eine
korrekte Integration in die beste-
hende Struktur sichergestellt wer-
den kann

B Unternehmensberater, die Standort-
analysen bzw. Machbarkeitsstudien
im Ausland vornehmen kénnen

b) aus der Perspektive des Ziellandes:

M nationaler Steuerberater

B Rechtsanwilte, die die Griindung
einer Gesellschaft im Zielland
sicherstellen

B Personalberater, welcher bei der
Suche des richtigen Personals
unterstiitzen kann

B Berater im Bereich Corporate Servi-

ces, wie z. B. Buchhaltung, mehrwert-
steuerrechtliche Begleitung, Erstellen
von Steuererkldrungen (etc.)

Dieses notwendige Spezialistentum
bei internationalen Aktivititen kann
aber zu unerwiinschten Nebenerschei-
nungen fithren. Zum Beispiel:

Fehlende Vernetzung des Fachwis-
sens: Spezialisten konzentrieren sich
iiblicherweise auf ihr Fachgebiet und
denken nicht vernetzt bzw. nicht inter-
disziplindr. Wichtig ist aber, dass die
einzelnen Ergebnisse der Spezialisten
aufeinander abgestimmt und die ein-
zelnen Know-How-Aspekte zu einem
Gesamtbild zusammengefithrt werden.

Keine zentrale Ansprechperson: Die
notwendigen Spezialisten, die fiir
einen internationalen Fall an den Bera-
tungstisch geholt werden, miissen pro-
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fessionell ausgesucht, kontrolliert und
koordiniert werden. Zudem muss eine
zentrale Kommunikationsfithrung ge-
geben sein. Diese Aufgabe bzw. diese
sehr wichtige Schnittstellenfunktion
iiberldsst die Beraterzunft grundsétz-
lich dem Klient.

Fehlende Diagnose- / und Frage-
kompetenz: Damit die eingesetzten
Spezialisten konkret beauftragt werden
konnen, miissen die Problemfelder des
internationalen Sachverhalts erkannt
und definiert werden. Auch diese Rolle
wird tblicherweise der Klientschaft
liberlassen, womit diese oft tiberfordert
sein wird. Notwendig wird somit eine
Beraterpersonlichkeit, die sich im inter-
nationalen Kontext auskennt und im
Sinne eines Generalisten iiber die not-
wendige Diagnose - / und Fragekompe-
tenz verfligt. Nur so konnen die Spezia-
listen préizise gesucht, beauftragt und
kontrolliert werden.

Kostenexplosion: Wird kein zentrales
Projektmanagement eingesetzt, so
werden die Spezialisten unkoordiniert
arbeiten mit der Konsequenz, dass
unndtige Abkldarungen erfolgen, da-
durch Kosten explodieren und nicht
iiberblickt werden konnen.

Diskretionsverlust: Durch den Ein-
satz verschiedenster Spezialisten hat
die Klientschaft oft nicht mehr den
Uberblick, wer iiber ihren Fall wie viel
Kenntnis hat. Dies fiihrt zu einem Ver-
lust der notwendigen Diskretion, die
insbesondere bei internationalen Sach-
verhaltsvorgaben dusserst wichtig ist.

Das vermeintliche Sicherheitsgefiihl:
Der international titige Klient vermag
die obgenannten Gefahrenpunkte
durchaus alle zu erkennen und auf eine
der international tétigen, grossen
Beratungsunternehmen zuzugreifen im
guten Glauben, dadurch sdmtliche
Beratungsfacetten abzudecken und im
zugeteilten Berater — meist im Range
eines Partners mit hochster Honorar-
note — die gewlinschte Schnittstellen-
funktion im Sinne des propagierten
One-Stop-Shop-Effekts gefunden zu
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haben. Dieser Anschein kann triigen,
zumal gerade in solchen Grossunter-
nehmen die Strukturen fiir eine indivi-
duelle, stark personenbezogene Bera-
tungsintensitdt nicht gegeben sind.
Dies wird der Klient spétestens dann
schmerzhaft bemerken, wenn er nach
dem vielversprechenden Erstgespriach
von einem Assistenten auf Sachbear-
beiterebene bei der Umsetzung seiner
Vorhaben begleitet wird. Der Berater
mit Partnerstatus hat ndmlich — neben
dem Fiihren der Erstgespriche — auch
noch Managementfunktionen wahrzu-
nehmen, die letztendlich eine intensi-
ve Kundenbetreuung im Sinne eines
Projektleiters nicht zulassen.

2. Der Generalist als International Pri-
vate Risk Manager®

Aus diesen Nachteilen erwichst fiir
den Klient das Bedurfnis, einen echten
Vertreter seiner Interessen und direk-
ten Ansprechpartner neben sich stehen
zu wissen. Dabei versteht sich der
Generalist bzw. der Projektleiter als
der International Private Risk Mana-
ger®(IPRM), der folgende Vorteile in
sich vereint:

B Der [PRM ist unabhéngig und wird
ausschlieBlich im Interesse der
Klientschaft tétig.

B Er versteht sich als Schnittstelle der
unterschiedlichen Spezialgebiete
und vereint z.B. damit den Juristen,
den Betriebswirtschaftler, den Steu-
erberater und manchmal auch den
Psychologen in seiner Person.

M Er stellt die prazisen Fragen an die
Spezialisten, ruft das Know-How
zeitgerecht ab, analysiert dieses und
fligt die Informationen zu einem
ganzheitlichen und fiir die Klient-
schaft verstdndlichen Beratungser-
gebnis zusammen.

B Er analysiert und erkennt interdiszi-
plindre Probleme und stellt effizien-
te Losungsstrategien, zugeschnitten
auf die personlichen Bediirfnisse
des Klienten, zur Verfiigung.

B Er sorgt fiir eine umfassende Darstel-
lung der einzelnen Losungsstrategien
beim Klient und wirkt auf dessen
rechtzeitige Entscheidung hin.

B Er bereitet die Entscheidung in
Eigenregie oder durch Koordina-
tion der erforderlichen Spezialisten
vor und vermeidet den typischen
Informationsverlust beim Klient.

B Der IPRM filtert die vertraulichen
Informationen vom Klient an Dritte
und sorgt damit fiir einen diskreten
Umgang mit diesen Daten.

B Er steht dem Klient jederzeit zur
Verfiigung und delegiert nicht die
Kommunikation an einen Assisten-
ten. Die Projektleitung bleibt

«Chefsache». Die Bera-

tungsqualitét ist somit sehr intensiv,

hoch und fihrt zu einer

Zusammenarbeit mit dem Klient

auf gleicher Augenhdhe im Sinne

eines «Sparringpartnersy.

immer

sehr

3. Dienstleistungsinhalt des Interna-

tional Private Risk Managements®:

B Individuelle Aufnahme, Strukturie-
rung und Evaluation der Kunden-
ziele und -bediirfnisse

B Analyse des personlichen Umfeldes
des Klienten sowie dessen Stirken
und Schwichen

B Ausarbeitung der gesamtheitlichen
Losungsstrategien und Implementie-
rung der Ergebnisse

B Vertretung des Klienten vor den
erforderlichen Spezialisten und
Instruktion, Koordination und Kon-
trolle derselbigen

B Ubernahme des Managements der
gesamtheitlichen Umsetzung und
Monitoring

M Erfolgsanalyse und Strategicanpas-
sung an verdnderte Rahmenbedin-
gungen und Bediirfnisse des Klienten

4. «Back to the Roots»!

Die Globalisierung und somit die dar-
aus resultierende «Verspezialisierung»
zeigt aktuell in einer zerstorerischen
Art und Weise auf, dass der Gesamt-
iberblick verloren gegangen ist und
die Auswirkungen auf die einzelnen
Systeme bis hin zum Individuum nicht
mehr antizipiert werden konnen. Die
Folgen sind bekannt: Systeme, die Sta-
bilitdt und Unzerstorbarkeit suggeriert
haben, verfallen in ihre Einzelteile und
fithren zu irreparablen Schaden.



Der International Private Risk Mana-
ger® verfiigt iiber Generalistenfdhig-
keiten, die in den letzen Jahren ver-
schmédht wurden und leider verloren
gegangen sind. Im vorliegenden Bera-
tungskonzept soll er als Orientierungs-
punkt in der Welt des Spezialistentums
agieren, Gegensteuer im Sinne ,,Back
to the Roots* geben und als Interes-
senvertreter seiner Klientschaft die
Spezialisten kritisch hinterfragen
sowie frithzeitig Risiken von Fehlent-
wicklungen erkennen. Er soll die Pro-
bleme und Bedirfnisse der Klient-
schaft rechtzeitig erfassen und sie
durch das Dickicht der Spezialisten-
welt fiihren.

5. Die GLOBOGATE-Struktur

Die GLOBOGATE-Struktur symboli-
siert fiir internationale Aktivititen die
Kombination der Spezialisten- mit der
Generalistenwelt. Die Spezialistentitig-
keit bei grenziiberschreitenden Aktivita-
ten wird in vier Séulen (GATE-System)

gegliedert, wobei GATE I / II fiir die
Phase 1 — die internationale Bewegung
—und GATE III / IV fiir die beratende
Begleitung nach vollzogener, grenz-
tiberschreitender Aktivitét stehen. Der
International Private Risk Manager®,
welcher als Schnittstelle zwischen den
GATE’s bzw. den Spezialisten und dem
Klient agiert, kann auf ein Spezialisten-
Netzwerk zuriickgreifen, wobei jeder
involvierte Berater — ob Spezialist oder
IPRM — selbststindig und unabhingig
unter seinem eigenen Namen seine
Dienstleistung anbietet.

HHENELELE
AT

Weiter Informationen finden Sie unter:
www.globogate.org oder
www.globogate-system.ch

Herr RA Dr. iur. HSG Thomas Gehrig,
International Private Risk Manager
GLOBOGATE AG

Stadelhoferplatz

Gottfried Keller-Strasse 5,

CH-8024 Ziirich

Tel. +41 44 201 72 42

Fax +41 44 201 72 46
info@globogate.org
www.globogate.org
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2. isa-Kongress 2009 auf Mallorca
«Asset Protection»: Rechtliche und
steuerliche Behandlung von interna-
tionalem Kapitalanlagevermdgen

Themenbldcke:

B Informations- und Vollstreckungs-
hilfe tiber die Grenze

B Aktuelle Entwicklungen des Bank-
geheimnisses in der Schweiz, in
Liechtenstein, in Osterreich und in
Luxemburg / politische und rechtli-
che Massnahmen der EU und der
OECD gegen das Bankkundenge-
heimnis / rechtliche Massnahmen der
USA (Behandlung von US-Quellen-
steuern, etc.)

B Aktuelle Entwicklungen zur steuer-
rechtlichen Behandlung von Kapitalan-
lagen aus deutscher Sicht / Erbschaft-
steuer, Unternechmenssteuerreform,
Abgeltungsteuer, JStG 2010, Fondsbe-
steuerung, Ergidnzungen europdische

SPLITTER

Quellensteuer (Bekdmpfung von
Off-Shore-Strukturen)

B Haftung und Strafbarkeit von Ver-
mogensverwaltern aus deutscher
Sicht

M Steueroptimaler Zuzug von Kapital-
anlagevermdgen in Europa (Deutsch-
land, Schweiz, Monaco, Osterreich,
UK, Luxemburg, Vermeidung von
unbeschrankter Steuerpflicht)

Referenten:

Zu allen Themenblocken dussern sich
kompetente Fachreferenten/Podiums-
teilnehmer von international renom-
mierten Kanzleien, Behordenmitglie-
der internationaler Abteilungen sowie
international tédtige Finanzdienstlei-
stungsunternehmer.

Termin/Tagungsort:
24. —26. September 2009

Hotel Dorint Royal Golfresort & Spa,
Camp de Mar, Mallorca

Weitere Detailinformationen erhalten
Sie unter www.isa-international.org.

Anforderung Kongresshroschiire:

Die detaillierte Kongressbroschiire folgt
ab Februar / Marz. Aber gerne nehmen wir
Ihre Bestellung schon heute entgegen.
Bitte wenden Sie sich dafiir an:

ISA INTERNATIONALE
STANDORTAKADEMIE AG
Stansstaderstrasse 90

CH-6370 Stans

Tel. : + 41 41 619 00 84

Fax: + 4141619 00 85
info@isa-international.org
www.isa-international.org

Die hier aufgefiihrten Informationen sind nicht abschliessend und erfolgen ohne Gewahr. Das Informationspapier soll lediglich einen allgemeinen Uberblick tiber Migrationsthemen vermitteln. Gesetzes- und/oder Praxisdnderungen bleiben zudem vorbehalten
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